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K& hoach kinh doanh 2022

Chia sé tai cudc hop cb déng trwe tuyén vira qua, MWG da dat muc tiéu rat thach thire
cho nam 2022 véi doanh thu 140.000 ty déng va LNST dat 6.350 ty dong, ting trudng
lan lwot 1a 14% va 30% so voi két qua thuwc hién ndm 2021. K& hoach kinh doanh

2022 dwoc MWG dwa ra dua trén gia dinh dich bénh tiép tuc dién bién phirc tap nhwng

khéng con yéu té rii ro cao dan dén sw ngwng tré do phong tda hodc tac dong trdm

trong dbi v&i hoat déng san xuét kinh doanh so véi 2 ndm vira qua.
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Duy tri sirc ting trwéng chudi hién cé

Gia muc tiéu 170,000 B B .

+25% Chudi TGDD/BMX van Ia tru cot mang lai dong tién chinh, dong gép 75-80% vao tong
Loi nhuan 2021F 6,600 ty doanh thu nh& mé réng hé thdng, chuyén déi va nang cap nhiéu clra hang & nhirng
EPS forcast 9,200 . . . R . 2 PR £ ~ -
PE forcast 17 khu vc tiém nang va kinh doanh thém san pham mai dé tang doanh s6 nhirng cra
Nguéng hd tro 110,000 hang hién hiru. Riéng chudi Dién may hién tré thanh tru cét chinh ciia MWG véi 51%

Nguwdng khang cw 180,000 . . L .
— doanh thu trong khi chudi dién thoai chi chiém 25.7% doanh thu ca nam 2021.

Hién nay ca hai chudi dién may va dién thoai da c6 gan 3000 clra hang cac loai vi vay
MWG sé& khong c6 chién lwgc mé méi & at ma tap trung vao viéc gil thi phan 6n dinh.
Hién phan khuc ctia DMX chi tap trung tir tAm trung tré xubng nén van con phan khic
khach hang tAm cao cép. Vi tAng 16p trung lwu dang gia tang thi nhu ciu véi cac san
ph&m dién t&, gia dung cao cép ciing phat trién manh. Da cé mét sé chudi nhé dang
di theo hwéng thi trwdng cao cap nay & cac sdn pham nhw may giat, bép nwéng, ta

lanh v&i phan khuc gia tir trén 30 triéu dén hang tram triéu.




MWG: BAO CAO CAP NHAT
Doanh thu méi ctba hang Di déng va dién may (ty VND/quy)
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MWG c6 |& ciing nhin thy phan phuc tiém ndng hap dan nay vi vay da d&t muc tiéu cé
thé mé nhirng trung tam BDMX quy mé t&i 2.500 t&i 3.500 m2 véi day du cac dong san
phadm bao gébm ca san pham cao cap. Thi phan ciia MWG & mang dién may hién van
chiém chi phéi tuy nhién da cé suw chia sé bét & cac trang thwong mai dién tr nhw
Lazada, Tiki noi ma cac gian hang online clia cac hang cé chinh sach khuyén mai cap

nhat lién tuc va canh tranh hon.

) Chubdi TopZone hién MWG c¢6 20 ctra hang, muc tiéu t&i cudi thang 3 c6 50 clra hang
CO CAU DOANH THU ) ) )
THEO CHUOI va dang lam viéc t&i Apple t&i hét nam cé 200 clra hang. Doanh s6 trong maoi ctva hang

€ Bluetronics c6 thé 1&n t&i 8 - 10 ty/ctra hang. Riéng doanh sé tir TopZone nam nay c6 thé 1&n t&i 250
) Bich héa XANH - .
triéu USD. La chudi m&i nam trong ctra hang dién thoai vi vay dién tich ndéi chung cua

@ thegioididong Topzone khdng qué I&n vi vay khach hang ciing khong thé qua ky vong mét khéng gian

trai nghiém ding nghta ctia Apple. Nhuwng hién tai & VN thi day |a chudi twong déi cao

€ DicnmiyXANH

cép vai tin d6 ctia Apple. Theo thang tin tir tap doan thi thi phan chung ctia nhém dién

thoai khoang 60% vé&i dién thoai va 50% vai dién may. Déi véi cac san phdm cuia Apple,
thi phan cia MWG trong ndm 2021 dao déng khoang 30 - 35% v&i doanh sb trong nam
qua khoang 500 triéu USD (thj treeong Apple & Viét Nam khoang 1,5 ty USD). Tuy nhién
theo quan séat chung thi truéng & mang dién thoai cia MWG dang cé d4u hiéu de doa
va di xubng dan khi cac chudi méi néi dang gia tdng rat nhanh tai cac dé thi Ién, déc biét
la tai TPHCM. Trong khoang 1 ndm gan day da cé nhiéu tén tudi mai ndi dang mé rong
rat nhanh va mé clra ngay sat bén cac chudi cia MWG nhw Cellphones, Hoang Ha

Mobile, Di Béng Viét...
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HE THONG CUA HANG

€3 DicnmayXANH
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CO' CAU DOANH THU
THEO SAN PHAM KINH DOANH

Thyc pham
& FMCGs

Nhom
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Khac
5,0%
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phu kién va

thiét b di
déng khac

40,4%

Cac yéu tb ma trwdc day la loi thé ciia MWG nhw clra hang dién tich I1&n, nhan vién
phuc vu chu dao, ché do6 chdm séc sau bao hanh thi nay cac chubi méi déu lam tham
chi con tét hon va dac biét la gia ca cé phan canh tranh hon so véi MWG. Miéng banh
thi trwdng di déng hién dang tiép tuc nd ra thém nhwng da khoéng con duoc chi phbi
manh béi MWG ma dang chia nhd tré lai b&i nhivng tén tudi moi. Vé twong lai cé thé
nhan théy cac chudi dién thoai cia MWG sé la cac chudi ban 1& da dung voi nhiéu loai
san pham khac nhau tir mét kinh, ddng hé dén trang strc... Diéu nay 1a dé tan dung mat

bang tuy nhién né ciing tao nén sy pha lodng cong nédng ctia chudi.

Doanh thu méi CH bach héa xanh
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Bach héa xanh: Trong 1 n&m gan day hang loat chudi m&i BHX tam ngwng mé méi dé
cting ¢ nén tang van hanh, chuén bi cho mé réng tir nam 2023. Trong ndm 2022, chudi
nay sé tap trung thu hat khach hang va tich cuwc céi thién doanh thu, nang cao chét lwong
va trién khai nhiéu chwong trinh khuyén mai véi gia ban cuc ky canh tranh dé bién hang
twoi séng tré thanh thanh diém dén cta BHX. BHX ky vong déng gop 20-25% tdng

doanh sé tap doan.

Chubdi bach héa xanh da co giai doan thién théi ngay dung giai doan dich bénh gay
phong téa dién rong tai TPHCM. Day |a thdi diém BHX c6 thé tan dung co hoi tét nhat
dé ndm thi phan nhiéu hon va tao dia chi mua hang quen thudc véi ngudi dan. Tuy nhién
nhirng sw cb lién quan dén gia cd méat hang dan dén BHX mét uy tin nghiém trong trong
cong dong da tré thanh diém trlr véi doanh nghiép. Doanh sb ciia BHX sau giai doan
dich bénh da sut gidam dang ké mét phan do uy tin sut giam va mét phan quan trong khac

do cho truyén théng mé ctra trd lai, ngwdi dan that chat chi tiéu vi vay lwa chon kénh
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cho truyén théng véi tiéu chi gia ré. Tai thdi diém Q4/2021, cong ty ¢ 2.106 clra hang
BHX (+387 clra hang so v&i dau ndm), vwot ké hoach 2.000 clra hang vao cudi 2021 va
dong gop khoang 23% doanh thu cho tap doan. Doanh thu/thang/clra hang trong
Q4/2021 hién & mirc dudi 1ty ddng, thap hon mirc trwde gidn cach xa hdila 1,2 ty déng.
Theo quan sat, hién tai cac chudi ban 1& twong tw nhw BHX khéng nhiéu va chi cé
Winmart c6 md hinh twong dwong va hién dang tang trudng nh& chién lwoc kinh doanh
khac biét va tich hop nhidéu chubi tién ich bén trong. V& dai han cac chudi kinh doanh
BHX van rét tiém ndng do chwa c6 chudi nao tai Viét Nam c6 strc canh tranh twong
dwong. Khi Bach Hoa Xanh téi wu van dé logistics va phat trién cac nganh hang ty san
xuét sé tao bién loi nhuan gop I&n hon. DU strc ban thei gian gan day cé cham lai nhwng
van duy tri doanh sé on dinh va co nhiéu co hoi déy manh doanh thu. Sau giai doan hoa
vbn c6 thé hét nam nay thi chudi BHX c6 thé 1a mét trong nhirng tru cot chinh cda tap

doan trong twong lai.

Nhirng diém mé&i trong nam 2022

Nha thudc An Khang: Tap doan vira cong bé Chudi Nha thubc An Khang véi 201 diém
ban trén toan qubc van dang ghi nhan mc 16 hon 16.9 ty ddng. Sau khi mua lai 100%
cb phan ctia An Khang vao cudi nam 2021, MWG sé mé rong dau tw vé tai chinh va doi

ngi lanh dao cho chudi nha thubc nay.

So v6i chudi Long Chau thi MWG da di cham hon khodng 2 nam va hién tai chubi Long
Chau da cé mét thi phan nhét dinh. Thai gian téi thi trwdng nha thubc sé tiép tuc ghi
nhan sw canh tranh gay géat khi cac nha ban 1& 1&n tiép tuc rot tién chay dua mé nha
thudc: Pharmacity (837 diém ban) du kién nhan 100 triéu USD tir SK Group, Long Chau
cta FRT (494 diém ban) va dw kién mé thém lén 700; Phano Pharmacy ctia MSN va
Dai Tin Pharma clia DGW ciing bat dau duoc rét vén. So véi cac chubi khac thi chubi
An Khang it tiéng tdm hon va dé c6 mét thi phan nhét dinh ciing bién hoa vén cé thé mét

it nhat 2 dén 3 nam.
Trong thang 1/2022, MWG da khai trieong nhiéu chudi san phdm méi.

AVACycle: Trong thang 4/2021, MWG d& thém xe dap vao danh muc san phdm cla

DMX va vao dau nam 2022, MWG thiét ké lai khu virc nay thanh “AvaCycle”. Theo cong
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/y W/DONG LOAT GAM20%: ;

St va 13 gidm 15% .

ty, quy moé thi trud'ng xe dap wéc tinh 5-6 nghin ty ddng/ndm. Tinh dén ndm 2021, céng
ty c6 150 diém ban hang véi 30 nghin xe dap da ban. Doanh sb ban xa dap cla chudi
kha kha quan va co6 thé xem day la mét chudi ban 1& méi thanh céng cia MWG. Thi
trwong xe dap VN hién ciing rat da dang nhu cdu va dang phat trién rat manh do nhu
cau mua sdm xe dap gia tdng. Pay la mang ban 1&é mé&i ma chang téi danh gia MWG
dang lam chat lwong nhat va xay dwng dwoc thwong hiéu kha tét du chi méi mé khong
lau. DU con can thoi gian phat trién nhung chudi AVACycle hién dang kinh doanh hiéu

qua va c6 thé dat doanh sé trén 100 ty trong ndm 2022.

AVASport: Day c6 thé xem 1a chudi phu trg’ cho méng xe dap ma MWG dang phat trién
thanh coéng. Vé&i kinh nghiém mé chudi thanh céng thi MWG cé nhiéu kinh nghiém va loi
thé rieng. Hién cac chudi canh tranh vé db thé thao hién chwa nhiéu va chi cé vai gwong

mat ndi bat nhw Decathlon, Adidas, Nike, Under Armor, Hoang Phuc ...

AVAFashion: 1a chudi ctra hang quan &o. Danh muc sadn pham gém cac mét hang co
ban cho nam, ni¥ va tré em. Doanh sé hang may mac, giay dép va phu kién tai Viét Nam
dat 58,9 nghin ty ddng theo Euromonitor. Thi trudng thdi trang ban 18 thoi trang hién 1a
thi trwéng phan manh nhéat véi hang ngan thwong hiéu Ién nhd va viéc canh tranh cé
chan dirng trong thi trwérng nay duoc xem la khé khan nhat. Day la chudi méi va MWG
van dang thtr nghiém cac mé hinh kinh doanh khac nhau, chua ké cé thé xay dwng

thwong hiéu thoi trang riéng dé dat bién loi nhuan cao hon.

AVAKids: la chubi san phdm me va bé bao gdbm cac nhém san pham chinh nhw quan
40 (25%), dd choi va xe dap (22%), thwec pham va sira (21%), my phadm (9%), ta (9%) ,
va cac mat hang me & bé khac (18%).... tv cac thwong hiéu ndi tiéng trong nuwéc va
qudc té. Hién da cé nhiéu chudi I&n kinh doanh linh viwe nay nhw Concung, Bibo mart,
Kidsplaza... nhwng thi phan van rat phan manh va day ciing 1a Iinh vuc MWG c6 thé

thanh cong v&i loi thé mé chudi va tiém lwc tai chinh hién co.

Trién vong 2022

Hién tai cac chudi ban 1& da khéng con méi lo ngai vé gidn cach xa hoi. Yéu té thu nhap
ca nhan hdi phuc theo nén kinh té co thé thuc day doanh sb ban 1& ciia MWG gia tang.

MWG van di theo mé hinh phat trién chudi nhanh nhwng chac chén. MWG cé duoc loi
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thé vé kinh nghiém mé chudi, nén tdng cong nghé hd tro va ngudn lyc tai chinh déi dao
hon nhiéu tap doan khac. Ap lwc ting trwdng loi nhuan 30% trong ndm nay kha cao
nhung cé thé dat dwoc nhd sy cling ¢ cac hé thdng hién coé va cé thé gia tdng doanh

thu bu lai sau giai doan gian cach nam ngoai.

So sanh (VoY) LN gbp bién =O= LN rong bién
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Chung t6i wéc tinh doanh thu va Igi nhuan rong 2022 cia MWG tang khoang 20% va
40% YoY, dat 147 nghin ty déng va 6,6 nghin ty dong. EPS dw phéng nam 2022 khoang
9,200. PE dy phéong nam 2022 khoang 18 lan twong trng mirc gia MWG khodng 160 —

170 ngan/CP.

Doanh thu 25,253 44,613 66,340 86,516 102,174 108,546 122,958
Loi nhuan 1,072 1,577 2,206 2,879 3,836 3,918 4,899
Loi Nhuan Gop 3,922 7,214 11,142 15,292 19,488 23,954 27,632
Chi phi |&i vay (39) (120) (233) (436) (568) (594) (674)
KLCP DLH (triéu CP) 147 154 317 443 444 453 713
VCSH 2,484 3,841 5,909 8,983 12,144 15,482 20,378
Téng Tai San 7,266 14,854 22,823 28,123 41,708 46,031 62,983
Book Value 16,908 24,952 18,641 20,255 27,378 34,160 28,579
EPS 7,297 10,246 6,958 6,491 8,649 8,644 6,870
LN gop bién 15.5% 16.2% 16.8%  17.7% 19.1% 22.1% 22.5%
LN rong bién 42% 3.5% 3.3% 3.3% 3.8% 3.6% 4.0%
ROE 43.2% 41.1% 37.3%  32.0% 31.6% 25.3% 24.0%
Vay Ngén Han 2,053 4,789 5,604 5,836 13,031 15,625 21,879
Vay Dai Han - - 1,200 1,208 1,122 1,127 2,768
T6ng No vay 2,053 4,789 6,803 7,045 14,153 16,752 24,647
Ng Vay/VCSH 82.7% 124.7% 115.1%  78.4% 116.5% 108.2% 120.9%




Khuyén cao

Béo céo nay dwoc viét va phat hanh béi VIS dé phan phéi tai Viét Nam va qudc té. Cac y kién
va du bao chithé hién quan diém cua nguéi viét tai thoi diém phéat hanh va co thé thay déi ma
khéng can théng bao. Ching téi chi s dung nhitng théng tin va quan diém dwoc cho la dang
tin cdy nhét, tuy nhién chang t6i khéng bdo dam tuyét déi tinh chinh xac va day di cua nhing
thong tin trén. Nhing quan diém cé nhan trong béo céo nay da dwoc can nhac can than dua
trén nhifng ngudn thong tin ching tdi cho 1a tét nhat va hop Iy nhét trong thoi diém viét bao céo.
Tuy nhién nhitng quan diém trén c6 thé thay déi bat ctv lic nao, do dé ching téi khéng chiju
trach nhiém phai théng bao cho nha déu tuw.

Pham T6 Thwoc Huan

Cong ty VIS ciing nhw cac céng ty con va toan thé can bé cong nhan vién hoan toan cé thé
research@vise.vn tham gia dau tw hodc thuc hién cac nghiép vu ngan hang dau tw déi véi cé phiéu duoc dé céap
trong b&o céo nay. Céc théng tin ciing nhw y kién trong bao cao khéng mang tinh chat moéi chao
mua hay ban bét ci» chimg khoan, quyén chon, hop déng tuong lai hay cong cu phéi sinh nao.
Nha dau tw cén nhéc ki luvéng viéc st dung théng tin ciing nhung céc dw béo tai chinh trong tai
liéu trén, va VIS khong chju trach nhiém véi béat ki khoan 16 truc tiép hodc gian tiép nao do s
dung nhing théng tin do.

Tai liéu nay chi nhdm muc dich luu hanh trong pham vi hep vi vay khéng duoc phép sao chép,
tai sdn xuét, phat hanh ciing nhw téi phan phéi béat ky néi dung nao cda bao céo vi bat ky muc
dich nao néu khéng cé vén ban chép thuan cua VIS.

VI s e C u r i i e 3 Tam nhin mai, Gig trj mai
CHUN
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